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Forum Machiavelli Difesa 2026 - V Edizione
Qualita e quantita: Vincere le sfide di massa e innovazione

I'V Forum Machiavelli Difesa si conferma I'appuntamento di riferimento in Italia per il dibattito strategico sulla

difesa del futuro, in un contesto geopolitico dominato da conflitti ad alta intensita, minacce multidominio

e guerre di attrito prolungato. L'evento riunisce livelli apicali delle Forze Armate italiane, management delle
principali industrie della difesa nazionali ed europee, esperti del settore e figure istituzionali italiane e internazionali.
[l Forum si propone di esplorare il delicato equilibrio tra quantita e qualita nella difesa moderna: come l'innovazione
tecnologica - dallintelligenza artificiale autonoma ai materiali compositi avanzati, dai sistemi aerei di sesta
generazione ai veicoli corazzati di nuova concezione - pOssa assicurare superiorita operativa, precisione e dominio
multidominio, ma solo se supportata da adeguata quantita di munizioni, piattaforme, capacita produttive scalabili
e resilienza logistica per sostenere l'attrito di conflitti prolungati. Le lezioni apprese dai teatri contemporanei
- inclusi i conflitti in corso che mettono in evidenza la saturazione delle difese da parte di volumi massicci di
sistemi low-cost e la vulnerabilita delle catene di approvvigionamento - dimostrano che le “super- armi” high-tech
perdono efficacia senza profondita quantitativa e capacita di rigenerazione rapida. Attraverso pane/ di alto profilo,
keynote e momenti di networking, il Forum favorira il dialogo tra decisori politici, militari e industria per accelerare

larmonizzazione del procurement europeo, rafforzare la collaborazione industriale transnazionale, potenziare
la produzione e sviluppare sistemi capaci di combinare innovazione e massa. L'obiettivo € garantire all'ltalia e
allEuropa, all'interno dell'alleanza atlantica, autonomia strategica, prontezza operativa e capacita di vincere non

solo con la tecnologia, ma anche con la quantita.

Roma, Hotel Quirinale, lunedi 8 giugno 2026

9.00 Registrazione dei partecipanti

10.00 Sala Verdi - Discorsi istituzionali e introduttivi

Ministro della Difesa GUido Crosetto (video-messaggio)
Ministro degli Esteri Antonio Tajani (video-messaggio)
Sen. Maurizio Gasparri (Presidente Commissione Difesa)
Daniele Scalea (Presidente, Fondazione Machiavelli)
Guglielmo Picchi (DG, Fondazione Machiavelli)

10.30 Sala Verdi - Sessione plenaria

Il procurement europeo: verso un ecosistema
integrato e innovativo

L'armonizzazione delle procedure di acquisizione in Europa, con
focus su collaborazione industriale transnazionale, standardizzazione,
accelerazione dell'innovazione e capacita produttiva scalabile per
garantire profondita e prontezza operativa anche in contesti di
attrito prolungato.

KEYNOTE SPEECH
Amm. Sq. Gilacinto Ottaviani (Direttore Nazionale Armamenti)

PANEL
Gen. C.A. Stefano Cont (European Defence Agency)
Lorenzo Mariani (AD, Leonardo)*

Linus Terhorst (Research Fellow, Royal United Services
Institute)

Modera: Daniele Capezzone (Il Tempo)

11.45 Sala Verdi - Sessione plenaria

Dominio e difesa aerea: superiorita multidominio

nell’era della saturazione

Dalle minacce emergenti (droni low-cost, missili ipersonici, sciami
autonomi) alla necessita di sistemi integrati di difesa aerea di nuova
generazione. Come coniugare tecnologie avanzate per la superiorita
aerea con capacita di volume, resilienza e rigenerazione rapida
necessarie a sostenere conflitti ad alta intensita e prolungati.

KEYNOTE SPEECH

Gen. S.A. Antonio Conserva (Capo di Stato Maggiore
Aeronautica)

PANEL

Giuseppe Cossiga (Presidente, MBDA ltalia e AIAD)
Alessandro Ercolani (AD, Rheinmetall ltalia)
Cristiano Montrucchio (COO, Eurofighter)

Gp. Capt. Mark Robertson (Commanding Officer of X! (F) San,
Royal Air Force)

Modera: Francesco Diella (Gen. CA. in aus)

13.00-14.00 Pausa pranzo

Nota: tutte le plenarie mattutine verranno
trasmesse in streaming anche in Sala Mascagni




Sessioni parallele

14.00 Sala Verdi

Dominio sottomarino: tecnologie avanzate

e profondita operativa negli abissi

Le sfide future del teatro subacqueo tra sottomarini di nuova
generazione, sistemi unmanned, sensori multistatici e la
necessita di capacita sostenibili per garantire deterrenza e
controllo in un ambiente sempre pit conteso.

KEYNOTE SPEECH

Amm. Sq. Giuseppe Berutti Bergotto (Capo di Stato
Maggiore Marina)

PANEL

Michele Budetta (AD, RINA Consulting)
Sergio Cappelletti (Presidente, Drass)
Modera: Gianluca Di Feo (La Repubblica)

15.00 Sala Verdi

Il High North e le nuove frontiere

della sicurezza euro-atlantica

Le crescenti implicazioni strategiche, militari ed economiche del
High North (Artico), regione diventata teatro di competizione
geopolitica tra Russia, Cina, Stati Uniti e alleati NATO. Le nuove
rotte marittime, le risorse energetiche e minerarie, le attivita
militari russe e le sfide per la sicurezza dell’Europa settentrionale
e della difesa atlantica.

KEYNOTE SPEECH
Sen. Isabella Rauti (Sottosegretario Difesa)

PANEL

Kyrre Lohne (Senior Head International Relations,
Kongsberg)

Agostino Pinna (Inviato Speciale Artico, MAECI)
Amm.D. Alberto Sodomaco (0CMC, Nato HQ)
Gianclaudio Torlizzi (Presidente, T-Commodity)
Modera: Incoronata Boccia (RAI)

14.00 Sala Rossini

Il futuro della NATO: superare le divisioni interne

per una deterrenza credibile

Tra le sfide strategiche dell’alleanza, risalta il superamento delle
divisioni interne, con una maggiore responsabilita europea e la
conferma di un impegno certo da parte americana. Mantenere
la capacita collettiva di difesa e imperativo per avere una
deterrenza credibile.

PANEL
James Carafano (Senior Counselor, Heritage Foundation)

Marek Jan Chodakiewicz (Professor, Institute for World
Politics)

Andrea Gilli (Lecturer, St. Andrew’s University)
Francesco M. Talo (gia Ambasciatore presso la NATO)
Modera: Riccardo Leoni (Airpress)

15.00 Sala Rossini

Sicurezza nei conflitti multidominio:

droni, reti cognitive e sistemi di comunicazione
Nei conflitti contemporanei la superiorita operativa si decide
sempre pit nelle infrastrutture, siano esse visibili o invisibili:
dell’'osservazione, della comunicazione, del dato e della
decisione. Droni, telecomunicazioni e sistemi distribuiti
dipendono dalla capacita di trasmettere e coordinarsi in
tempo reale.

PANEL

Amm.Sqa. Gianfranco Annunziata (Ufficio Generale
Consulenza, Stato Maggiore Difesa)

Ivano Cortinovis (C.1.0., D-Orbit)

Fabio Saba (Vice-Presidente, Elesia)

Eliam Sagi (Chief Business Officer, Odysight.Al)
Modera: Paolo Mauri (Il Giornale)
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Sessioni parallele

16.00 Sala Verdi

Il futuro della guerra:

lezioni dall’attrito e dalla saturazione

Cosa ci insegnano i conflitti contemporanei sulla necessita di
combinare innovazione tecnologica con munizioni, piattaforme
e catene di approvvigionamento resilienti e scalabili per vincere
guerre di logoramento prolungato.

PANEL

Gen. C.A. Salvatore Cuoci (Sottocapo di Stato Maggiore,
Esercito)

Gianandrea Gaiani (Analisi Difesa)
Gen. C.A. Giovanni Maria lannucci (Comandante, COVI)
Modera: Daniele Scalea (Fondazione Machiavelli)

16.00 Sala Rossini

La difesa delle infrastrutture strategiche

tra cybersicurezza e intelligenza artificiale

Le nuove vulnerabilita e le opportunita di protezione delle
infrastrutture critiche italiane ed europee, dall’energia alle
telecomunicazioni, dai trasporti ai data center. Il ruolo centrale
dell'lA come strumento di difesa avanzata, ma anche come
potenziale arma nelle mani degli avversari, in uno scenario
geopolitico sempre pit complesso.

PANEL
Paolo Cecchi (Senior Director Mediterranean Region,
SentinelOne)

Matteo Corso (Legal, Compliace & Regulatory Affairs
Director, Cellnex)

Ivan Monti (C.1.5.0., Ansaldo Energia)
Cristiano Rufini (Presidente, Olidata)

Eylam Tamary (Cyber Security & Intelligence BU Director,
Sysnet)

Paolo Trevisan (Chief Technology & Information Officer,
Polo Strategico Nazionale)

Modera: Andrea Cucco (Difesa Online)

Sessione plenaria

Persone, leadership e difesa: moltiplicare il vantaggio strategico ‘
La sfida strategica non e solo disporre di strumenti avanzati, ma trasformarli in decisioni efficaci, tempestive e coerenti. £ in questo
passaggio - dalla tecnologia alla decisione - che emerge il fattore determinante. I'elemento umano.

1700 Sala Verdi

PANEL
c.C. lole Boccia (Capo Servizio Sistema Nave Sommergibile Sciré, Marina)
Ten. Col. Vincenzo D’Anna (SHAPE, NATO)

Annalaura Di Michele (Presidente, Centro Studi Athena)
Ten. Gen. Max Nielsen (Comandante, Nato Defence College)
Lorenza Pigozzi (EVP Direttore Comunicazione Strategica Gruppo Fincantieri)
Modera: Gen. C.A. (aus.) Massimo Panizzi (Form&ATP)




